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D[h.![Σ 9b 9[ a!w/h 59[ w9{t9¢h ! [! 59ah/w!/L! t!w¢L/Lt!¢L±! ......... мп 

мΦм !{L{¢9b/L! 59 [h{ t!w[!a9b¢!wLh{ !b5Lbh{ 59[ t9w¨ ! {9{Lhb9{ 59 

t[9b!wL!Σ a9{! 5Lw9/¢L±!Σ /haL{Lhb9{ ¸ h¢w!{ ........................................ мр 

мΦмΦм /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ   

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ................................................................................. мр 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрύΦ ................................................... мр 

{Ŝǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όму ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ............................... мс 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнп ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ............................................. му 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ................................................. мф 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ............................................ нм 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнрύΦ .............................................................. нп 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсύΦ ..................................................... нп 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнсύΦ .................................................. нр 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсύΦ .................................................... нт 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсύΦ ....................................................... нф 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнсύΦ ..................................................... ом 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсύΦ ...................................................... он 

мΦмΦн /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέ .............................................................. ор 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ άŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀέ όнл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύ ........... ор 

мΦмΦо /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ .................................................................... от 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШо 
 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ όнп ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ .................. от 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ όмф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύ ............................. оф 

мΦмΦп {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ........................................ пм 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр ......................................................... пм 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр ......................................................... пт 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нр ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ ........................................................... рн 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ............................................................ рс 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнр ................................................................ рф 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ........................................................... сн 

{Ŝǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр ................................................................................... сф 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлнс ......................................................................... сф 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнс ................................................................. тн 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнс ................................................................. ту 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ................................................................... ун 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻ нлнс ........................................................................ ут 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ...................................................................... фл 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ...................................................................... фу 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнс ..................................................................млл 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнс ..................................................................млт 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ но ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ...................................................................млф 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ...................................................................ммф 

мΦм !{L{¢9b/L! 59 [h{ t!w[!a9b¢!wLh{ !b5Lbh{ 59[ t9w¨ ! {9{Lhb9{ 59 

t[9b!wL!Σ a9{! 5Lw9/¢L±!Σ /haL{Lhb9{ ¸ h¢w!{ .................................................. мно 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όмо 

ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрύΦ......................................................................................................мно 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όнн 

ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ...............................................................................................мно 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όнм 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ...................................................................................................мнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όмт 

ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ..............................................................................................мнт 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όмн 

ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ ................................................................................................мнф 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

όŜƴŜǊƻ нлнсύΦ ................................................................................................................мол 
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wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όнл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ 

нлнсύ ..............................................................................................................................мол 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όно 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсύ .......................................................................................................мом 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ όнм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлнсύΦ .............................................................................................................................мон 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όму 

ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнсύ .........................................................................................................моо 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όму 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсύ .........................................................................................................моп 

мΦоΦ 9[9//Ljb 59 5LDbL5!59{ 59[ t!w[!a9b¢h !b5Lbh ¸ jwD!bh{ {¦.{L5L!wLh{ 

¸ C¦b/Lhb!wLh{ 59 [! hwt ς t9w¨Φ ......................................................................... мор 

9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊƛƻŘƻ ŀƎƻǎǘƻ нлнр π Ƨǳƭƛƻ нлнс όмо ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрύΦ .......мор 

мΦпΦ D9{¢Ljb t!w[!a9b¢!wL! ¸ /¦at[LaL9b¢h 59 C¦b/Lhb9{ twh¢h/h[!w9{ . мос 
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Lb¢wh5¦//Ljb 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƻƴŜ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ ŘŜƭ tŜǊǵ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŞ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 

ŜƧŜǊŎƝ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ;ǝŎŀ ȅ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŎǊŜŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ƴƛ 

ŘŜǎǇŀŎƘƻΦ 

 

/ŀōŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŎƭŀǊŀΣ 

ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀȊŀŘŀǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ Ƴƛ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜǎǘǳǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭŀōƻǊΣ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bƻ 

aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  

 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻǎǘǳǾƛƳƻǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƎǊŜƳƛƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ŏǳȅƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

tƭŜƴŀǊƛŀΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рΣ ƭƛǘŜǊŀƭ ƧύΣ ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ǉǳŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ¢ŀƭŀ LƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

.ƻǎǉǳŜǎ !ƳŀȊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ 
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/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ /ƻƳōŀǘ LƭƭŜƎŀƭ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ǊŀŘŜ όL[!¢ύ 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό¦{C{ύΣ Ŏǳȅƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƘƛȊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜƎǳƴŘƻ ¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ aŀǊŎƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ 

aŀǘŜǊƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǊŜǳƴƛƽ ŀ сс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ рм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ мр ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

 

9ƭ ǘŀƭƭŜǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘŀƭŀ 

ƛƭŜƎŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ CƻǊŜǎǘŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜƭƛǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΤ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƭŜƎŀƭΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎΦ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊΣ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀǝŜǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΤ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōŀǝŘƻ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ǿŀƭƛƻǎƻ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ 
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ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ŀǘŀǉǳŜǎ ŎƛōŜǊƴŞǝŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳǎƻǎ ƛƴŘŜōƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлнс ǇǊŜǎŜƴǘŞ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ŘŜ ǎŜƛǎ aŀǊŎƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŎǳŀǘǊƻ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǘǊŜǎ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΦ 

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ bΦϲ рпл ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ !ƴŘƛƴƻǎ CƛǊƳŜƴ ȅ wŀǝŬǉǳŜƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ /ƛōŜǊŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ όά/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘέύ ȅ ǎǳǎ 

tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ !ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

aŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ bΦϲ 

рпоΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŏǳȅŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ 

Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ aŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 

LƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШмо 
 

ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƴŜƳƛŀΣ Ŝƭ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ ȅ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇǳƭǎŞ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǊŜǎǇŀƭŘŞ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜōŀǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ !ƴŘƛƴƻǎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ 

ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ 

ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΤ ȅ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ ±ƻŎŜǎ !ƴŘƛƴŀǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ Ƙłōƛǘƻ ƭŜŎǘƻǊΣ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƭ ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 

WƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΥ 5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴƛƭ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇŜǊƛƻǊέΣ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

мф ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŀƴŘƛƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾƝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦ  

 

9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

9ƴ ǎǳƳŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрπнлнс Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ ŘŜƭ tŜǊǵΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
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t9w¨ ! {9{Lhb9{ 59 t[9b!wL!Σ a9{! 5Lw9/¢L±!Σ 

/haL{Lhb9{ ¸ h¢w!{ 

 

 

1.1.1 /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ   
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ (27 de agosto de 2025). 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
vǳƛƴǘŀ ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύ ȅ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aŀǊǘƘŀ wǳƛȊ ό.ƻƭƛǾƛŀύΦ 
 

[ŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ 
ŜƭŜƎƛŘŀ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aŀǊǘƘŀ wǳƛȊΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ  

9ƴ ŜǎŜ ǇǳƴǘƻΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴǾƛŀǊ ƭƻǎ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǇƭŀƴǘŜƽ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ /ŀǊǘŀ ǎŜŀ ǊŜǾƛǎŀŘŀ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǇǊƻǇǳǎƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ 

ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ 

Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀΣ ȅ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ hb¦ ǉǳŜ Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ 

ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŀŘǳƭǘƻ 

ƳŀȅƻǊΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ŎƻƳŜƴǘŞ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀȅǳŘŀ ȅ ǇǊƻǇǳǎŜ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ 

Ŧǳƛ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀΦ  
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LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ όнтΦлуΦнлнрύ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όму ŘŜ ǎŜǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ȅ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōŜΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όмуΦлфΦнлнрύ 

 

[ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

Ŝƴ [ƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ hb¦Φ 5ǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Ƴłǎ 

ŘŜ нΣллл ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜƭ тл҈ ǇƻǎŜŜƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƝŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
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 LƳŀƎŜƴΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όмуΦлфΦнлнрύ 

 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘǳǊŀǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ 

ȅ ŘƻŎŜ ǎŜƳŀƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ м ŀ нл ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǘŀǊŜŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ŬƎǳǊŀǊƻƴΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ tb¦5 Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǇŀǊŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ta! 

Ŝƴ tŜǊǵ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ улл ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ȅ 

Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

9ŎǳŀŘƻǊΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όмуΦлфΦнлнрύ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł 

ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƛƭƻǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ [ƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ hb¦ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШму 
 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнп ŘŜ ǎŜǘƛŜƳōǊŜ de 2025). 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ?ĲЮ
?ĲƖĲĦőŸƚЮcƨůċŰŸƚеЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮÉŸĦŔċũЮǃЮÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮ9ŔƨĬċĬċŰċΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ȅ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōŜΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

ŘƛŎƘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǳǾƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ Ŝƴ tŀƴŀƳłΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ но ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀƎŜƴŎƛŀǎΣ ŦƻƴŘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎΣ ȅ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ƴǳŜǾƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ммΣллл ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΣ ŀǊǘŜ ȅ 

ŘƛǎŜƷƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ όŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 9ȄǇƭƛŎƽ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎǊŜŀƴ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ȅ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƻ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ  

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнпΦлфΦнлнрύ 

 

! Ƴƛ ǘǳǊƴƻ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǊƻǇǳǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ [ƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ hb¦Σ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ƳŀǎƛǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƧƽǾŜƴŜǎ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШмф 
 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊłƴ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CǳǘǳǊƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜƴŎƛƻƴŞ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 

άŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƭŀǘŜŀŘŀέ Ŏǳȅƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǾŜǊǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŞƴŘƻǎŜ ŀ ŜƴǾƛŀǊ ƭŀǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ƎǳƝŀǎ ŘŜ 

ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ƻŦǊŜŎƛƽ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ  

 

9ƴ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Social 
y tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ 

Ŝƭ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ 

ȅ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aŀǊǘŀ wǳƛȊ ό.ƻƭƛǾƛŀύΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŞ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ Ƴƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ƴƛ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ȅ ƳŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΦ 

 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǳǾƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 9ƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦǳŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ōŀǊŎŀ [ƛȊŀƴŀΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ƧǳǊƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όC!hύ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǘŀƳōƛŞƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ муΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŀŘŜŎŜƴ ƘŀƳōǊŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ну҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƻ ƎǊŀǾŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ 

ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ нуΣс҈ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ нрΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
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ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŏǳȅƻ Ŏƻǎǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ пΣфу 

ŘƽƭŀǊŜǎ tt! ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƭ ŘƝŀΦ 

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ōŀǊŎŀ [ƛȊŀƴŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ƧǳǊƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ C!h όннΦмлΦнлнрύ 

 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀƴ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇƻŘŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŮǎƛŎƻ 

ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΣ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ōŀǊŎŀ [ƛȊŀƴŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ƧǳǊƛǎǘŀ 

ŘŜ ƭŀ C!h όннΦмлΦнлнрύ 

 

[ƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜǊƻƴ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǎǳōǊŀȅŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
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ŀ ǉǳŜ ƭŀ C!h ŎƻƴǝƴǵŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ȅ Ŝƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aŀǊǘƘŀ wǳƛȊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǎǳ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ tŜǊǵ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎǳ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ 

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇŀŎƝŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ 5ǊΦ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀΣ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ de 2025). 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ 

ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΦ 9ǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ 

Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōŜΦ [ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǳǾƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊǎŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊΦ 

 

{Ŝ ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ [ǳŜƎƻΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ му ȅ нп ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ȅ ŘŜƭ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ 

aŀƴǳŜƭ DƻƴȊŀƎŀ DƻƴȊŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ aƻƴǘǳōƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

9ŎǳŀŘƻǊΣ ǉǳƛŜƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŀ 

ǎǳ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ DƻƴȊŀƎŀ ŜȄǇǊŜǎƽ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ 

ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ! ƭŀ ǾŜȊ ǇǊƻǇǳǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

/ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǊǳǊŀƭΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ 

ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭƽ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 

{ŜƎǳǊƻ {ƻŎƛŀƭ /ŀƳǇŜǎƛƴƻ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 9ȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀŬƭƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀƎƻ ƳŜƴǎǳŀƭΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
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ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƧǳǎǘŀǎΥ ǎƛ ǳƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ƻōǝŜƴŜ ǳƴ w¦/ όwŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎύ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǊǊƻȊ ǇƛƭŀŘƻ ƻ Ǉŀǎǘŀ ŘŜ 

ŎŀŎŀƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΣ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŘŜǎǇƻƧŀŘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ 

ǎŜƎǳǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻΦ {ŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎŜƴǝŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 

ŎŀǎǝƎŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘƝ Ŏƻƴ ǎǳ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ 

ŎŀƳǇŜǎƛƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƛ ŀƭ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ϦƭŜ Ǿŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ōƛŜƴΣ ƭŜ ǉǳƛǘŀƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀϦΦ 

{ǳƎŜǊƝ ǉǳŜ ǉǳƛȊł ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ Ƴłǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ ƳŀȅƻǊ ȅ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŞ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǾƛǾŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜ 

ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊΦ aŜƴŎƛƻƴŞ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎǳōǎƛŘƛŀ ǎǳ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ {ƻōǊŜ {ŀƭǳŘΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнлΦммΦнлнрύ 

 

9ƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ 

ƭƭŀƳŀŘŀ άaŜǘŀ{ŀƭǳŘ ол aƛƴǳǘƻǎέ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƭŀǇǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ όht{ύΣ 

ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǘǊŜǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΥ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ŘŜ ƭŀ ht{ όнлΦммΦнлнрύ 

 

LƴǘŜǊǾƛƴŜ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǉǳŜ 

Ƙŀȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǾŀŎǳƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƴƻ 

ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǇƻǊ ƎŀǎǘŀǊ Ƴłǎ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ŎǳǊŀǊ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊΦ ¸ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ tŜǊǵΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊǳǊŀƭŜǎ Ƴǳȅ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀƷƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

{9w¦aΣ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀ ŀƘƝ ƛƳǇƻƴŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ 

ŀŎŀǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƎǊŜǎƛǾƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŀƷƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ {ƻƭƛŎƛǘŞ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ LōŀǊǊŀ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭΦ 

tƭŀƴǘŜƽ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ƴƻ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ƴłǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇŜǊƻ 

ǇƻŎŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ фл҈ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǎŀƭǳŘ Ǿŀ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

 

{ŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŀǊƛǎǘŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ 

ŎŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 9ȄǇǊŜǎƽ ǎǳ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƴƻ ƳŜǘŜǊǎŜ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƭŀōƻǊŀƭ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎƻ ŘŜǘƻƴŀ ƘǳŜƭƎŀǎ ȅ ǇŀǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ht{ ƳƻŘƛŬŎƽ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнп ȅ нлно ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΦ 
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¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜƴǾƛŀŘƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŀ 

ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ǎŜ Řƛƻ 

ǇƻǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
y Participación Ciudadanaέ όŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнрύ. 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оуϲ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǎŜǎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƴƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘƻ ƳŜǎΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όол ŘŜ ŜƴŜǊƻ de 2026). 

9ƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 

ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǘǊƻ 

όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ /ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ {ŜǊƎƛƻ 

.ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ wƻǳƎŎƘŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǎǳǎŎǊƛǘƻΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳΣ ǎŜ Řƛƻ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǾƻǘŀŘŀǎ ȅ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όолΦлмΦнлнсύ 
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LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όолΦлмΦнлнсύ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ wƻǳƎŎƘŜǊΣ 

ǉǳƛŜƴ ŜȄǇǊŜǎƽ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀƴŘƛƴŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘŜŎǳŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

aƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻΣ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ 

ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ de 2026). 

9ƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 

ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǘǊƻ 

ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ wƻǳƎŎƘŜǊ ό.ƻƭƛǾƛŀύ ȅ Ŝƭ ǎǳǎŎǊƛǘƻΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ Řƛƻ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ǎŜ 

ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
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tƻǊ Ƴƛ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊŜŎƛǎŞ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŜƳƛǝǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ƴƻ ǎƻƴΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴ 

ŘƛŎƘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎŀŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

LƳŀƎŜƴΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнрΦлнΦнлнсύ 

 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǊŜǎŀƭǘƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ 

ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ссΣ ƴǳƳŜǊŀƭ мфΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǊŜƛǘŜǊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƽǊƎŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ό{!Lύ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ LƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмфΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ {ŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύ ȅ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀǉǳŞ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜƷŀƭŞ ǉǳŜ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŞ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƝŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ мнр ōŜŎŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜȅŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 

ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀΦ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнс ŘŜ ƳŀǊȊƻ de 2026). 

 

9ƭ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 

ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǘǊƻ 

ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ ό.ƻƭƛǾƛŀύ ȅ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōŜ 

όǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀύΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ Řƛƻ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ǎŜ 

ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ 

ŦŜōǊŜǊƻΦ 

 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǇǊŜŎƛǎŞ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀΦ 9ƴ 

Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǊŜŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŀƭ ŘŜǎǘǊŀōŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ 
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ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŞ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ wŜŎƻōŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ [ƛƴŘŀ .ŜǊƳǵŘŜȊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ !ƴŘƛƴŀΣ ǎŜŘŜ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊΣ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ aƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜƷƻǊƛǘŀ .ŜǊƳǵŘŜȊ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ aƛƎǊŀǘƻǊƛƻ 

!ƴŘƛƴƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƛƳŀŎƝŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

ƭŀ ǊŜǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 

[ŀ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳōǊŀȅƽ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀǘǳǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀŘǾƛǊǝƽ ǉǳŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ 

ǇǳŜŘŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀǉǳŞ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊŜŎƛǎŞ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜƷŀƭŞ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŜƴŦŀǝŎŞ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŜƴ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШнф 
 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀΦ 

 
 

LƳŀƎŜƴΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнсΦлоΦнлнсύ 

 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ όнн ŘŜ ŀōǊƛƭ de 2026). 

9ƭ ŘƝŀ нн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ 

ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǘǊƻ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΤ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ wƻǳƎŎƘŜǊ ό.ƻƭƛǾƛŀύΤ ȅ ǉǳƛŜƴ 

ǎǳǎŎǊƛōŜΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 

ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нс ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

 

LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όннΦ лпΦнлнсύ 
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9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 

{ŀƭǳŘ όht{ύ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōƻǊǊŀŘƻǊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ƛƴǾƛǘŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘƻ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜŎƻōŀ aŀǊǟƴŜȊΣ ƧŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀǉǳŞ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ 

ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎΣ /ƻƳǳƴŀǎΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΣ !ŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻǎΣ aƻƴǘǳōƛƻǎΣ /Ƙƻƭƻǎ ȅ 

tǳŜōƭƻǎ ¢ǊƛōŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ά±ƻŎŜǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΣ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ȅ Ŏǳȅƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ 

ǎŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦCƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όннΦ лпΦнлнсύ 

 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШом 
 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ό21 de mayo de 2026). 

9ƭ ŘƝŀ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнс ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ 

ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ƴƛ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΤ ŘŜƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ ό.ƻƭƛǾƛŀύΤ ȅ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ /ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ 

¢ǊǳƧƛƭƭƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 

ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нн ŘŜ 

ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ό9ttLtύΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ WŀǾƛŜǊ .ŀŎŀǊǊŜȊŀ 5Ŝƭ tƻȊƻΣ ŘŜ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ YƻƴǊŀŘπ!ŘŜƴŀǳŜǊπ{ǝƊǳƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŜȄŎǳǎŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǎǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ 

Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘΦ [ƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀΦ 

 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШон 
 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ό22 de junio de 2026). 

9ƭ ŘƝŀ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ 

ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŀǎǘǊƻ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΤ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜ wƻǳƎŎƘŜǊ ό.ƻƭƛǾƛŀύΤ ȅ ŘŜƭ ǎǳǎŎǊƛǘƻΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 

ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнсΦ 

Imagen: Comisión  Quinta  љ?Ĳ Derechos  Humanos,  Desarrollo  Social  y Participación  
9ŔƨĬċĬċŰċњШыΞΞЮΜΣЮΞΜΞΣь 

 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƻ ǎǳ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊłƳƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
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ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШоо 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǎƛƎǳƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ōǳǎŎŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƧŜ ŘŜ ǎŜǊ ǎƻƭƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǊŜŀƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ό9ttLtύΣ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ LƎƴŀŎƛƻ WŀǾƛŜǊ 

.ŀŎŀǊǊŜȊŀ ŘŜƭ tƻȊƻΣ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƘƝōǊƛŘŀΣ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŜǊŬƭŜǎ ȅ ƳƽŘǳƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ǇǊŜǾƛŀΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ ǇŀƝǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜƧƽ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΥ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǎŜƷŀƭŞ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛƴŜ ǇŀǊŀ ǎǳōǊŀȅŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ {ƻƭƻ 

ŀǎƝ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀΦ 

 

 
fůċŊĲŰаШ9ŸůŔƚŔŹŰШÄƨŔŰƣċЯШĲǂƓĲƖƣŸШfŊŰċĦŔŸШsċƻŔĲƖШ
7ċĦċƖƖĲǍċШĬĲũШÂŸǍŸЯШĬĲШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШuŸŰƖċĬШ

ĬĲŰċƨĲƖњШШыΞΞЮΜΣЮΞΜΞΣь 
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{Ŝ Ǉǳǎƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ǘƻƳŞ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ aŀƴƛŦŜǎǘŞ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ǇŜǊǳŀƴƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ȅ ƴƻ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀŘǾŜǊǟ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

 

/ƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƳƻǎǘǊƽ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ttLtΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǳƴ 

Ǉƭŀƴ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŘŜōŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŀƴŘƛƴŀΦ 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

vǳƛƴǘŀΦ 

 

 

  



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШор 
 

1.1.2 Comisión /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέ 

¶ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ άŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀέ όнл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
2025) 

tŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bƻ aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΦ [ŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ !ƭŜȄƛǎ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ 

ό/ƘƛƭŜύΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΤ [ǳƛǎ DŀƭŀǊǊŜǘŀ όtŜǊǵύΤ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ 

ό9ŎǳŀŘƻǊύΤ ȅ Wǳŀƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻƴŘƻƷƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŞ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ōǳǎŎŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 

Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΣ ŎŀǳŎƘƻΣ ŎŀǎǘŀƷŀǎΣ ŀƎǳŀƧŜΣ 

ŎŀƳǳ ŎŀƳǳ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭŀǊ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ 

ŎƻƳƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎŎŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ōŜƴŜŬŎƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

9ƴŦŀǝŎŞ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ 

ŜǎǘłƴŘŀǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀƝǎŜǎ όǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ǎǳōŎƭŀǎŜǎ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŘŀǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 

ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

 

9ȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ .Ǌŀǎƛƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎŜ 

ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнлΦммΦнлнрύ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀƴΦ 

wŜǎǇƻƴŘƝ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎŀǳŎƘƻΦ 9ȄǇƭƛǉǳŞΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛȊƻ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊǘǳƴŀǎΣ ŎƻƳŜƴȊƽ ŎƻƳƻ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ όŘŜƭ łǊōƻƭ ǉǳŜ ȅŀ ŜǎǘłύΣ ǇŜǊƻ 

ŀƘƻǊŀ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎǳŘŜǎǘŜ ŀǎƛłǝŎƻ ǝŜƴŜƴ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀǳŎƘƻΦ 

 

aŜƴŎƛƻƴŞ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎΣ ŀƭ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŎŀǳŎƘƻ ŘŜ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΣ ƭƻ ǎŜƳōǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ LƴŘƛŀ ȅ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ 

ŎƻƳƻ .ƛǊƳŀƴƛŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ȅ ŀƘƻǊŀ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǳŎƘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƭǳǎǘǊƽ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƽƳƻ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƴƻ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǇƭŀƴǘŜƽ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎǊǳŎƛŀƭΥ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƛǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀȅŀƘǳŀǎŎŀ ǇŀǘŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ [ƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

9ƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ǾŀƭƻǊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ŘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎΦ LƴǾƛǘƽ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǉǳŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ƳƛǎƳƻΦ 
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1.1.3 Comisión Especial de Futuro 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ 

ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ wŀƳƝǊŜȊ ŎƻƳƻ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ CǳǘǳǊƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ƭŀ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлнп Ǉŀǎƽ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

/ŀōŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ ǎŜǎƛƻƴƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΥ  

¶ Sesión de la Comisión Especial de Futuro (24 de setiembre de 2025). 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǇǊŜǎƛŘƝ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 5Ŝ CǳǘǳǊƻΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aƽƴƛŎŀ IŀǊƻ ό9ŎǳŀŘƻǊύ ȅ Ŝƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ Dŀƻƴŀ ό/ƘƛƭŜύΦ 

 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ǇƻǊ 

ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ƛƴǾƛǘŀŘŀ ŘƻŎǘƻǊŀ tŀƻƭŀ .ǳǊƎƻǎ ½ŜŎƘƛƴŜƭƭƛΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 

WǳǊƝŘƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ wƻƧŀΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜƷŀƭƽ 

ǉǳŜ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛōŜǊƴŞǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎΣ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŘŀƷƻǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ 

ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άŀǘŀǉǳŜέ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ŘŀƷƻ ŮǎƛŎƻΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƻ ŀƎǳŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΣ ƭƛǎǘŀǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ȅ ŎƻƳŜƴǘƽ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ϦŜƳōƭŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭϦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ǊǳȊ wƻƧŀ ŮǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШоу 
 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ όнпΦлфΦнлнрύ 

 

! Ƴƛ ǘǳǊƴƻΣ ŎƻƳŜƴǘŞ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ 

ŘŜ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΦ tŀǊǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ϧǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝǎ ŜƴǘǊŜ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎϦ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ ŜƧŞǊŎƛǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƻƳōŀǊŘŜƻ ŘŜ 5ǊŜǎŘŜ ȅ Ŏŀǎƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ DŀȊŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ 9ȄǇǊŜǎŞΣ Ƴƛǎ ǊŜǇŀǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭπƳƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ŀŦŜŎǘŀǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŀƎǳŀΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ϧǳƴ Ŏŀƻǎ ŘŜǎŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘϦ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦǳŜǊȊŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƛǾƛƭŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƘƛŎŜ 

ƳŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜƭŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ƴƛƴŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŜǊƛǊ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƳŀǘŀǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǊŜŀƭΣ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊł ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎǳƎŜǊƝ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŀǳŘŀŎŜǎΦ  

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ŎǳŜǎǝƻƴƽ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ƭŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀ .ǳǊƎƻǎ ƳŀȅƻǊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƛōŜǊƴŞǝŎŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ tŀƻƭŀ .ǳǊƎƻǎ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ƴƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ 

ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ƭŀƴȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ wƻƧŀ Ŏƻƴ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ Ŏŀǎƛ млл ǇŀƝǎŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

 

/ƻƳƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ h/59 ȅ ƭŀ 

¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ łƳōƛǘƻǎ όǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜǎƎƻǎ ŀƭƎƻǊƝǘƳƛŎƻǎΣ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ϦŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎƻϦ Ƙŀǎǘŀ ϦǇƻŎƻ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜϦΦ 
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! Ƴƛ ǘǳǊƴƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƘŀōŜǊ ƭŜƝŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 9ƴ ƭƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎǳƎŜǊƝ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƴŘƛƴƻΣ 

ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎǊƛƳŜƴ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŘŜƭƛǘƻǎΣ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻƳŜ ŀƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘƻǊǎƛƻƴŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŜȄǇǊŜǎŞ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ǳƴƛŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ 

ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ƘƛŎŜ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎǘŞ 

ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ōǊŜǾŜ ǇƭŀȊƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŀƴ ƭŀǎ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳƳŀǊłƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ 

Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ όнпΦлфΦнлнрύ 

 

¶ Sesión de la Comisión Especial de Futuro (19 de noviembre de 2025) 

9ƴ Ƴƛ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘƝ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ aƽƴƛŎŀ IŀǊƻ ό9ŎǳŀŘƻǊύ ȅ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ό/ƘƛƭŜύΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ !ƭŜȄƛǎ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ IǳƎƻ wŜȅ ό/ƘƛƭŜύΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ǊŀΦ 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ /ŀǎǘǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ŀǎǘǊƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ Ǌƻōǳǎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 
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ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ ό!L !Ŏǘύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŎƘƛƭŜƴƻΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ DŀƘƻƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ǎƻōǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ȅ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΦ [ŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ŀǎǘǊƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŀƴǝŜƴŜ 

ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǝŜƴŜ ǾŜƴǘŀƧŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀǵƴ ǘŜƴŜƳƻǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳǎ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ  

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όмфΦммΦнлнрύ 

 

 

tƻǊ Ƴƛ ǇŀǊǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǇŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƴǵƳŜǊƻ но ŘŜ ¢{a/ Ŝƴ !ǊƛȊƻƴŀ Ŏƻǎǘƽ нн Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΦ tƭŀƴǘŜŞ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŘŜŦŜƴŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ 

/ƘƛƴŀΣ wǳǎƛŀ Ŝ LǊłƴ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ L! Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜƻ ŎƘƛƴƻ ŀ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ L! ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ !ƴǘƘǊƻǇƛŎΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛƻ /9hΦ /ƻƴǎǳƭǘŞ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ǉǳŞ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ L! ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 

[ŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ŀǎǘǊƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜƎǳƭŀƴŘƻ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘƛŮŎƛƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ 

ƻǇǝƳƛǎƳƻ Ŝƴ ǉǳŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛŬŎŀŘŀΣ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ōƭƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻΦ  
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¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŀǎŀǊł ŀ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ ǎǳ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴΦ aŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǟ ŀ ǊŜƳƛǝǊ Ƴƛǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ ȅ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

DŀƘƻƴŀΣ ǇŜŘƝ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅ ǇƻƴƎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴŜǳǊƻŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

1.1.4 Sesiones de la Plenaria del Parlamento Andino 

¶ Sesión de la Plenaria del 28 de agosto de 2025 

{Ŝ ƛƴǎǘŀƭƽ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ 

ŘƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

[ŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜŬƴƛƽ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 

ǊŜƛǘŜǊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǾƻǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 

9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ 5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜƭƛƎƛƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŀƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ aŀƴǳŜƭ WƻǎŞ hǎǎŀƴŘƽƴ ŎƻƳƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ DǳǎǘŀǾƻ tŀŎƘŜŎƻΣ ǉǳƛŜƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΣ ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǿŀǊŘ hǎƻǊƛƻ ŀŎǘǵŜ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 

ǎŜǎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tŀŎƘŜŎƻ ƛƴŦƻǊƳƽ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ [ƛƎŀ #ǊŀōŜ ȅ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǊŜƛǘŜǊƽ ǎǳ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШпн 
 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ {ŀǊŀ Yŀǧȅŀ /ƻƴŘƻǊƛ Ŝƴ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜƭƛƎƛƽ ŎƻƳƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ WŀǾƛŜǊ CŜǊƴŀƴŘƻ !ǊŎŜΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΣ 

ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƭƻΦ 9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ 

ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΣ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ 

ǟǘǳƭƻǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ǳƳōǊŜ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ /9[!/ς¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ !ƴŘƛƴƻǎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ 

ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ƭŀǎ 

/ŀƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ {ƛƭƭŀǊΣ ƭƻǎ /ŀǊƴŀǾŀƭŜǎ ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀ ȅ ƭŀ CŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 

WŜǊƽƴƛƳƻ ŘŜ {ŀȅłƴΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŀǝǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŦŀƴŘŀƴƎƻ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻƳƛƴŀ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ 5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ттп ǎƻōǊŜ aƛƴŜǊƝŀ LƭŜƎŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ {ŀƴǝŀƎƻ /ŀǊǊŀƴŎƻ ό9ŎǳŀŘƻǊύΣ ǉǳƛŜƴ ŀŘǾƛǊǝƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǎǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ȅ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ƻǊƻΦ  

[ƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƭŜƎŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 9ƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ YƛƳōŜǊƭŜȅΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ /ƻǊǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ tƭŜƴŀǊƛŀΦ 9ƴ 

ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ǊŜǎǇŀƭŘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŘ 

!ƳłȊƻƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ς w!L{DΣ ǇŀǊŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝǎǘŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǳƴ ǿŜōƛƴŀǊ Ŝƭ му ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ 5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŎƻǊŘƽ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀƭΣ Ŝƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
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ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ [ƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ [ǳƛǎ DŀƭŀǊǊŜǘŀ ȅ aŀǊǘƘŀ wǳƛȊ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ 

ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ȅ Ŝƴ ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻΣ ǇǊƻǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ 

!Ǌƛŀǎ ŀƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜōŀǘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ ŘŜ 99Φ ¦¦ΦΣ ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ǊŜƳƛǝǊƭƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ 5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜƭƛƎƛƽ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ aŀǊǘƘŀ 

wǳƛȊΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ 

!ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǊŜǎŀƭǘłƴŘƻǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀ ŦƻƴŘƻ 

ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΤ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ  

 

9ƴ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ 

ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ŘŜ нлмтΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎΣ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ πht{Σ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 

!ƴŘƛƴƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς /ƻƴǾŜƴƛƻ IƛǇƽƭƛǘƻ ¦ƴŀƴǳŜ π hw!{π/hbI¦ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ hb¦ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ 5Ŝ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛƽ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ 

ŘŜ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ [ƛȊ WŜŜ 9ǳƴ /ƘǳƴƎ ȅ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ 

/ǊƻƴŜƳōƻƭŘΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ƘǳƴƎ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 

ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƛƴƻ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ȅ ƭƭŀƳƽ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ǊƻƴŜƳōƻƭŘ ǊŜǎŀƭǘƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜōŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŀŘǾƛǊǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ 5Ŝ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

{ŞǇǝƳŀΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ фнн ȅ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ wŜǎƻƭǳǝǾƻ όt!wύΦ [ƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 
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ŜȄǇǊŜǎŀǊƻƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇƭŀȊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƭŀ 

ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ {Ŝ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴΥ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

/!b ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇǊƻƴǘŀǎΤ ŜƴǾƛŀǊ ƻŬŎƛƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΤ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ 

ǘǊŀǎ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ tǊƻ ¢ŜƳǇƻǊŜΤ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀǊ ŀƭ łǊŜŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 

ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 5Ŝ bŀŎƛƻƴŜǎΣ tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

hǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tǊŜǾƛŀΣ [ƛōǊŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 9ƭ ŜȄǇŜǊǘƻ aŀǊƛƻ ½ǵƷƛƎŀ [ƻǎǎƛƻ ŜȄǇǳǎƻ ŎǳŀǘǊƻ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ τƧǳǊƝŘƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻπŎǊƝǝŎƻΣ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻπǇƻƭƝǝŎƻτ ȅ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜōŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ŀƴǘŜǎ όƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ όǇǊŜŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎύ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ όǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜύΦ /ƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀ 

Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ȅ ǇǊƻǇǳǎƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ǎǳƎƛǊƛƽ 

ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ Wǳƭƛŀ ¢ŜƻŘƻǊŀ !ƴƎǳƭƻ DƛǊƽƴ ȅ ŀ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ 

.ƻƭƛǾƛŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 5Ŝ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

{ŀƭǳŘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ 

ǳƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƳŜƴǵǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ƘǳŜǊǘŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳǇǊŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ WǳƴŜ 

.ƻƘƽǊǉǳŜȊ ǇǊƻǇǳǎƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΤ Cŀǳǎǝƴƻ hƭƭƛǎŎƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ ȅ ǇƭŀƴǘŜƽ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

ŀǎǳƳŀ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

WŀǾƛŜǊ CŜǊƴŀƴŘƻ !ǊŎŜ ǎǳƎƛǊƛƽ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΦ  
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LƳŀƎŜƴΥ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όнуΦлуΦнлнрύ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴΥ 

 

Ȥ [ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ŀǊƴŀǾŀƭŜǎ ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

Ȥ [ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ŀƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ {ƛƭƭŀǊ ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻΦ 

Ȥ [ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƽƴ {ŀƴ WŜǊƽƴƛƳƻ ŘŜ {ŀȅłƴ 

ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

Ȥ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǇǊƻǇǳǎƻ 

ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ŀŞǊŜƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ !ŞǊŜƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ !Ǌƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ŀŞǊŜƻǎΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ tǊƻ ¢ŜƳǇƻǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ Ƙŀ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ aƛƎǊŀǘƻǊƛƻΣ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ƴƛ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ŀ ŬǊƳŀǊ 

ȅ ǊŀǝŬŎŀǊ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎƻōǊŜ ŎƛōŜǊŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ 5ŜǎǘŀǉǳŞ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ 

ŜǎǘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ Řŀǘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нллм ȅ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀ 

ŘŜǘŜƴƎŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ǎǳ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ ŀŘŜƳłǎΣ ƘƛŎŜ ǳƴŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ /ƛōŜǊŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ όнуΦлуΦнлнрύ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ WƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘŀǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ /ǳƭƳƛƴŀŘƻ ǎǳǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ǇŜǊǳŀƴƻ /ŜǎŀǊ tƛŎƽƴ 9ǎǇƛƴƻȊŀΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎƛ ǎǳ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀōŀ ǳƴŀ 

ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

{¦b95¦ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΦ 9ƭ ŘƻŎǘƻǊ tƛŎƽƴ ŀŎƭŀǊƽ ǉǳŜ ǎǳ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ {ŀƭƻƳŞ ±ƛƭƭŀǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŏƻƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǘǊŀǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ 

ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ tǊƛƳŜǊŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ όнуΦлуΦнлнрύ 
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¶ Sesión de la Plenaria del 29 de agosto de 2025 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ !ŘǊƛŀƴŀ aŀƎŀƭƛ aŀǝȊΣ 

ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀ ό/ƻƭƻƳōƛŀύΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 

{ǳǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻΣ ȅ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ но ȅ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ ǎŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ¢ƻƭƛƳŀΦ 9ƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŀƎǳŀΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΤ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻΤ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΤ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ 

ƭƭŜǾŀǊ ŜǎǘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀ ƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŬǊƳƽ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀ ŀ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ {ǳǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ όнфΦлуΦнлнрύ 

 

    

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 

wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ aŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ŘŜ Ƴƛ ŀǳǘƻǊƝŀΦ LƴǘŜǊǾƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜŎƻōŀΣ ƎŜǊŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

tŜŘƛłǘǊƛŎŀ {!/ όtŜǊǵύΦ 

 

9ƭ ŘƻŎǘƻǊ wŜŎƻōŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǇŜŘƛŀǘǊŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΥ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ȅŀ 

ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŘƻǎ ǎŜǾŜǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƝ ƭƻǎ Ƙŀȅ ŘŜ 

ŘŜǎƴǳǘǊƛŘƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎΤ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ƙŀȅ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ ȅ ƻōŜǎƛŘŀŘΦ LƴŘƛŎƽ 

ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ hǘǊƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ όǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ƻ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎύΦ [ŀ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŀƴŜƳƛŀ ǇƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΦ ¸ ƻǘǊŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ 
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ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΦ ¢ƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǊŜǎŀƭǘƽΣ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘǳƭǘŜȊ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 

 

LƳŀƎŜƴΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ WƻǎŞ wŜŎƻōŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнфΦлуΦнлнрύ 

 

LƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǵƭǝǇƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŦŜƭƛŎƛǘƽ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊŜƎǳƴǘŞ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘǳƭŎƻǊŀƴǘŜǎΦ 

9ƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΣ ƴƻ Ŝǎ 

ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŀǊ ŘŜ ƭŀŎǘŀǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ 

ƳǳŎƘŀǎ ƳŀŘǊŜǎΦ 

 

{ƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŘǳƭŎƻǊŀƴǘŜǎΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀƴ ǳƴŀ Ŧŀƭǎŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘǳƭȊƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎŜǊŜōǊƻ ƭŜŜ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻǊŘŜƴŀ ŜƳƛǝǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇłƴŎǊŜŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴŀΦ 9ƭƭƻΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ŀ 

ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ȅ Ŝǎǘƻ ŀŎǝǾŀ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀƳōǊŜΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ŜŘǳƭŎƻǊŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜƴ 

ǎǳǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ aŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ όнфΦлуΦнлнрύ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ tǊƻƳƻǾŜǊ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ tŀǊŀ 

ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ tŀǵƭ /ƽǊŘƻǾŀ ±ƛƴǳŜȊŀΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǇƻǎŘƻŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻΣ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ 9ƭ ŘƻŎǘƻǊ /ƽǊŘƻǾŀ 

ǊŜǎŀƭǘƽ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎǳǇǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ wŜŎƻƳŜƴŘƽ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ȅ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ōǳŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƻŎǘƻǊ /ƽǊŘƻǾŀ ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ ƭƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ 

ǎƻƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ tŀǵƭ /ƽǊŘƻǾŀ ±ƛƴǳŜȊŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǇƻǎŘƻŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻΣ 

9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ όнфΦлуΦнлнрύ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ±ƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ CŀƳƛƭƛŀǊ 

/ŀƳǇŜǎƛƴŀ ȅ ŀ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ wǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ !ƴŘƛƴƻǎΦ  

 

9ƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇƻƴŜƴǘŜΣ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 9ƴ 

ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōǊƛƴŘƽ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŝ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŀŎǝǾƻ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŀōǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 

ǇƭŀƴǘŜŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŦƻǊȊƻǎƻΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ŀƭ ǊƛŜƎƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊŀǊƛƻΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ƴƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ CŞƭƛȄ ¦ǊƛōŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƻŬŎƛŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ CŞƭƛȄ ¦ǊƛōŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƻŬŎƛŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

όнфΦлуΦнлнрύ 
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9ƭ ŘƻŎǘƻǊ ¦ǊƛōŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǵƴ ǇŜǊƳƛǝǊł ōƭƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎǳƎƛǊƛƽ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ 

ōǊƛƴŘƽ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ 

ƭŜȅŜǎ Ŝƴ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΤ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΤ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΤ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΤ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ L! ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƎǳƴǘŞ ǎƛ ƭƻǎ ζƳŀƭƻǎη ǎƻƴ Ƴłǎ ŎǊŜŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ζōǳŜƴƻǎηΦ 9ƭ 

ŜȄǇŜǊǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƻ ŀŎǘǵŀƴ ōŀƧƻ ƭƝƳƛǘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǎƝΦ 

 

tǊŜƎǳƴǘŞ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ L! ȅ ƻǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ /ƘƛƴŀΣ LǊłƴ ȅ wǳǎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 9ƭ ŘƻŎǘƻǊ ¦ǊƛōŜ ŎƻƴǘŜǎǘƽ 

ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜƴŎƛƻƴŞ Ƴƛ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǘŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŞ 

ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ  

 

[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ [ǳƛǎ DŀƭŀǊǊŜǘŀΣ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 

ŘƛǇƭƻƳłǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎ ŜƴǘǊŜ tŜǊǵ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŞ Ƴƛ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {ŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ όнфΦлуΦнлнрύ 
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¶ Sesión Plenaria del 25 de setiembre de 2025. 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ 

ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǾƛǎŀƳƻǎ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜōŀǝƳƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

  

{Ŝ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜƳƛǝŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇŜǊǳŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

 

 

LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нр ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ όнрΦлфΦнлнрύ 

 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǾƻǘŀǊ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ 5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜƭ 

5ƛŜǎŜƭ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

tŀƭŜǎǝƴŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ [ƛƎŀ łǊŀōŜ ŘŜ 

ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ /ƘƛƴŀΣ 

LƴŘƛŀΣ 99¦¦Σ wǳǎƛŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƛƴƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŘƛŎƘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ  

  



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШро 
 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜōŀǝƽ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻ ȅ ƭŀ 

ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ 

ǇŀōŜƭƭƽƴ ǇŜǊǳŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ŘŜ мфнф ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻǇǳǎƻ ŘŜŎƭŀǊŀǊƭƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ 5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ 

ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ 

ƛƭŜƎŀƭΦ  CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

/hhtолΦ  

Ȥ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǘǊŀǘŀǊ ŀƭ ƻǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƳƻƴŜŘŀ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ǎƛ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǘŜƴŜǊ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ 5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

tǊŜŎŀǊƛƻ ŀƭ ¢ǊŀōŀƧƻ CƻǊƳŀƭ ȅ 5ŜŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ ȅ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ 

tǊƻŦǳƴŘŀǎ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ς {ŀƭƛƴŀǎ ς aŀƴŀƻǎΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘƽ ŀ 

ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ WƻŎŜƭȅƴ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΦ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ [ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀΣ Ŏƻƴ 

ƳƛǊŀǎ ŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊƭƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ   

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻΦ  [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ 

ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭπŦŀƳƛƭƛŀǊΦ /ƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘŀǎ 

ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ CǊŀƴŎƛǎ wƻŀ ȅ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ YŀǊŜƴ .ŜƭǘǊłƴΣ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ϦwƻƳǇŜ ƭŀ wǳŜŘŀ ŘŜ /ǊƛǎǘŀƭϦ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ /ƻǊŀƭƛŀ ±łȊǉǳŜȊΣ ǉǳƛŜƴ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ȅ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŎǊŜŀǊ 
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ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦŜǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊƽ 

ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ фннΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ 

ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ wŜǎƻƭǳǝǾƻΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ǊŜƳƛǝŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎΣ tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

hǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ƭƛōǊŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻǎΦ 9ǎǘŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ǎƻƭƻ ǳƴ 

ǘǊłƳƛǘŜ ǎƛƴƻ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀ tŀƻƭŀ .ǳǊƎƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ 

wƻƧŀΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇǳǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛōŜǊƴŞǝŎŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŦǳŜ 

ŎǊŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǘŀǉǳŜǎΦ 9ƭ 

ŘŜōŀǘŜ ŜǎǘǳǾƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭπƳƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŏŀƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LǎǊŀŜƭ wƝƻǎ ŘŜ ƭŀ C!hΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΤ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜƴǵǎ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊŀǎ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǎŜ ǊŜƛǘŜǊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ C!h Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШрр 
 

 
LƳŀƎŜƴΥ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όнрΦлфΦнлнрύ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝŜǊƻƴ ȅ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ǘǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΥ 

 

Ȥ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CŀƴŘŀƴƎƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘƛƴƻΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ Cŀǳǎǝƴƻ hƭƭƛǎŎƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

ŘŀƴȊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘǳǉǳƛǎŀŎŀ ȅ tƻǘƻǎƝ ǉǳŜ ƳŜȊŎƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ȅ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ 

Ȥ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀōŜƭƭƽƴ ŘŜƭ tŜǊǵ Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀΣ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ DǳǎǘŀǾƻ tŀŎƘŜŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ ƳƻŘƛŬŎłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

Ȥ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {ŀƴǝŀƎƻ !Ǉƽǎǘƻƭ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ ȅ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

{ŀƴ aŀǳǊƻ ό.ƻƭƛǾƛŀύ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ hƭƭƛǎŎƻΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ CŀƳƛƭƛŀǊ 

/ŀƳǇŜǎƛƴŀΦ 

 

9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ Cŀōƛłƴ /ŀƭƛǎǇŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ƳŜŘƛƻ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭΣ 

ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ȅ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƴŘƛƴŀǎ ŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ǇƻǊ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ŎŀǇŀ ŦŞǊǝƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ 

ŎŀƳǇƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǊǳǊŀƭΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǎƛƴ ǊŜŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎƻōǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
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ǇŀǊŀ ǊŜǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ ! ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŜƴŦŀǝȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƳŜƴƻǎ ǇŜǎŀŘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎŀŘŜƴŀǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŜƴ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

CŜǊƴŀƴŘƻ !ǊŎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀΦ ! ǎǳ ǘǳǊƴƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ Cŀǳǎǝƴƻ hƭƭƛǎŎƻ ŜƴŦŀǝȊƽ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀƭ ŀŎǘƻ ǎƻƭŜƳƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƴǘŀƷƛǎǘŀ 

ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ LǾłƴ ±ŀƭƭŜƧƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ά/ƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ ŀ ƭŀ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀέΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ±ŀƭƭŜƧƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ Ŝƭ 9ǾŜǊŜǎǘ ǎƛƴ ƻȄƝƎŜƴƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ Řƻǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜǎŎŀƭŀŘƻ ƭŀǎ мп ƳƻƴǘŀƷŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŘƛŎƘƻǎ 

ƭƻƎǊƻǎ ƭƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ǎŜǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ{ƻƳƻǎ 9ŎǳŀŘƻǊϦΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŦƻǊƳŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴŘƛƴƛǎǘŀǎΦ  

 

 
{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀΥ /ƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƴǘŀƷƛǎǘŀ LǾłƴ ±ŀƭƭŜƧƻ όнрΦлфΦнлнрύ 

 

¶ Sesión Plenaria del 26 de setiembre de 2025 

9ƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ [ŀ ǎŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

όh[!¢¦wύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ tŜǊŜƛǊŀ aŜŘƛƴŀΣ ǎǳǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ IƻǘŜƭŜǊƝŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ 
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Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό!/L9¢ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

5ƻŎǘƻǊ [ƻǊŜƴȊƻ tƻǊǘƻŎŀǊǊŜǊƻ {ƛŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǎŀƴǟŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΦ 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ Ŝǎǘŀ ǊŜŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

/ǳƳōǊŜ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ /9[!/π¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

 

ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ /ƻƳōŀǝǊ Ŝƭ !ƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ 

5ƛƎƛǘŀƭ ȅ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢L/ǎ ǇŀǊŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ όŎƻƎƴƛǝǾŀΣ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭύ ȅ ǘǊŜǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

 

Φ  

LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ όнсΦлфΦнлнрύ 

 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƭ 5ƻŎǘƻǊ 9Řǿƛƴ {ŀƴǘƻǎ 9ǎǇŀǊȊŀΣ ŜȄ 

ǾƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŜǊǵ ȅ /9h ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

5ƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊƻǇǳǎƻ ŎƛƴŎƻ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜ о ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ tǊŜǎŜƴǘƽ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǇŜǊǳŀƴƻ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŘŜ мллΣллл ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎΤ фтΣллл ǎƻƴ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ слΣллл ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ 

Ƴłǎ ŘŜ о ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

! Ƴƛ ǘǳǊƴƻΣ ŎƻƳŜƴǘŞ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƻŎǳƭǘƻǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

/ƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ƎǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ōƻǘǎ όƳŀƴŜƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǾŜƴŜƴŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ŦŀƭǎƻǎΦ {ǳƎŜǊƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ȅ ŜƴŦŀǝŎŞ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ  

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШру 
 

[ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ DǳǎǘŀǾƻ tŀŎƘŜŎƻ ƘƛȊƻ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǳƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ #ǊŀōŜ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǊŀŜǊł 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ŎƻƳŜƴǘƽ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ /ƘƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŧŀƭǎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ōǊŜŎƘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ  

 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ {ŀǊŀ Yŀǧȅŀ /ƻƴŘƻǊƛ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ {ŀƴǘƻǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀōƻǊŘƽ ǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŞǝŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻΣ ƭŀ ŎƻŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǘŜ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ /ƻǊǘŀ ό//±/ύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

{ŜǊƎƛƻ DŀƻƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƳŜƴǘƽ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƭŀǊƎŀ ό/hіύ 

ȅ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻǊǘŀ όƳŜǘŀƴƻΣ ŎŀǊōƻƴƻ ƴŜƎǊƻύΦ 5ŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴłǎ 

ǾƛŀōƭŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄǇǳǎƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ b5/Σ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀƭǾƻ .ǳŜƴŘƝŀΣ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ Lt//Σ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻǊǘŀ 

ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳŜƴǘŞ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ /ǊŜǘłŎƛŎƻ Ƙǳōƻ /hі ŘƛŜȊ 

ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭƻƎǊƽ ƅƻǊŜŎŜǊ ȅ ŀōǊƛǊǎŜ ǇŀǎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ŘƛŎƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǎƛƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƘƻƳōǊŜΦ 9ƭ ŜȄǇŜǊǘƻΣ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜΣ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ǎƝΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ рл҈ Ŝƴ /hі Ŝƴ нрл ŀƷƻǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŎƻƳŜƴǘƽ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻƴŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƧǳǎǘŀΣ ǇƻǊ Ƴƛ ǇŀǊǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŞ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /htол нлнр Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 

9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ όнсΦлфΦнлнрύ 

¶ Sesión Plenaria del 22 de octubre de 2025 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 

ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ aƛ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƳƻǘŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

/ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

Ȥ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΥ [ŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŀǇǊƻōƽ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ȅ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴŬǊƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜǎƛƻƴŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŘŜƭ мф ŀƭ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀ /ǳƳōǊŜ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ /9[!/ς¦9Σ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΥ {Ŝ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ 

ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсл 
 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ !ƴŘƛƴƻǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  {Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 5ǊΦ WƻǎŞ tǊŜǎǾƝǘŜǊƻ !ƭŀǊŎƽƴ ½ŀƳƻǊŀ όŜȄǇŜǊǘƻ ǇŜǊǳŀƴƻύΣ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊƻǇǳǎƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ  wŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƭŀ /htолΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǾƻȊ ŀƴŘƛƴŀ ǳƴƛŬŎŀŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΥ  {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŞǊŜƻǎ ȅ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ tǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ {ŀƴ 

[ƻǊŜƴȊƻ ς {ŀƭƛƴŀǎ ς aŀƴŀƻǎ ȅ ƭŀ ±Ɲŀ LƴǘŜǊƻŎŜłƴƛŎŀ 9ŎǳŀŘƻǊ ς tŜǊǵΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ {Ŝ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ tŀǊŀ ǘŀƭ Ŭƴ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ōŀǊŎŀ [ƛȊŀƴŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ƧǳǊƛǎǘŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όC!hύ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ ǉǳƛŜƴ 

ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻΦ  {Ŝ ŘŜōŀǝƽ ȅ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ CƻƳŜƴǘŀǊ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ȅ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ CŜƳŜƴƛƴƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛŘŀ [ŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

ȅ Ŝƭ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ IƻƎŀǊΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  {Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CƻƴŘƻ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ όC[!wύ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ ό/!bύΦ [ƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ŀƭ C[!w ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсм 
 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ȅ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΣ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ 

DƻƴȊŀƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ ƛƴǾƛǘłƴŘƻƭƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

LƳŀƎŜƴΥ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 
 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝŜǊƻƴ ȅ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΥ 
 

Ȥ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ bϲрпсΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊƛƎŞǎƛƳŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

tŀǊǘŜǎ ό/htолύ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ 

Ȥ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ bϲрптΥ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ tǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ {ŀƴ 

[ƻǊŜƴȊƻ ς {ŀƭƛƴŀǎ ς aŀƴŀƻǎ ȅ ƭŀ ±Ɲŀ LƴǘŜǊƻŎŜłƴƛŎŀ 9ŎǳŀŘƻǊ ς tŜǊǵΦ 

Ȥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 5ŜŎƭŀǊŀ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ŎƻƳƻ 

#ǊŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŘŜōŀǝǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜȅŜǎ 

ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀπŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ 

ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсн 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ 

ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ōƻƴƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŘƛƴŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜƭ 5ǊΦ hƳŀǊ aŜƭƻΣ ŘŜŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ǊŀΦ hƭƎŀ [ǳŎƝŀ 

!ƭŦƻƴǎƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ !{h/!w{ ȅ /ƻǊǘƻƭƛƳŀΣ ȅ ŘŜƭ 5ǊΦ Cŀōƛƻ !ǊƧƻƴŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

 

9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ 5ǊŀΦ !ƭŦƻƴǎƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ IǳƳōƻƭŘǘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ LƴǎƛƎƘǘǎ ȅ DƻƻƎƭŜΣ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀ 

wŜŘ h¢¦{Σ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 9ȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пΦллл 

ŎłƳŀǊŀǎ ŀŎǝǾŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǊŜŘ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘŀ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

!ƴŘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ 5ǊΦ Cŀōƛƻ !ǊƧƻƴŀ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎŀǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

wŜŘ h¢¦{ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ LƴǎƛƎƘǘǎ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ό{ƛ. /ƻƭƻƳōƛŀύΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

¶ Sesión Plenaria del 21 de noviembre de 2025 

9ƭ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ ǎǳ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ DƻƴȊŀƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /!bΤ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ŘŜ 

ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΤ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊ ŘŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ул ŀƷƻǎ ŘŜ DŀōǊƛŜƭŀ aƛǎǘǊŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŀ Řƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳƴǘƻǎΦ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсо 
 

 

LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ DƻƴȊŀƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

!ƴŘƛƴŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 

 

 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƭ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ DǳǝŞǊǊŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ммс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Lb¢9w/haΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ όtŜǊǵΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊύΦ 9ǎǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ŀŘǳŀƴŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

 

[ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǎƻƴΥ ŀƎƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ όǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊύΦ {ŜƎǵƴ ŎłƭŎǳƭƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ DƻƴȊŀƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ Ŝƴ 

ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнмΦммΦнлнрύ 

 

[ǳŜƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ ό/wLC/!bύΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ŘǊƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

фнн ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ƴłǎ ŘŜ мΣллл ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŜƴŀƭŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƛƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсп 
 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ мс 

Ǌǳǘŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ пн ŘŜǎǝƴƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅǳƧƻ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŀ ƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘπмфΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎ ǎŜ ƴŜƎƻŎƛƽ 

ŎǳłƭŜǎ ǎŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƴŘƛƴƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ 

ŎƻƳǇǊŀǊ ȅ ǾŜƴŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ ƭŀ {D/!b ŜƳƛǝƽ ǘǊŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΥ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛŘŀŘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎΥ 9ŎǳŀŘƻǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ȅ tŜǊǵΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄǇǊŜǎƽ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ фпс ȅ фптΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ 

ŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŀ ŜǎǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ Ŏǳȅŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ !ƴŘƛƴŀǎΦ {ŜƷŀƭƽ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /!b Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ 

tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнмΦммΦнлнрύ 

  



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШср 
 

 

5ŜōŀǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ǘƻƳƽ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΥ  {Ŝ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ 

ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 

aŀǊǊǳŜŎƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ .ƻƭƛǾƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнпπнлнр 

ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ 

 

Ȥ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όŜύ aŀƴǳŜƭ WƻǎŞ hǎǎŀƴŘƽƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ !ŘƻƭŦƻ aŜƴŘƻȊŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǾŜƴǘŀ Ƴƛƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ 

ǇǳŜŘŀƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 

 

Ȥ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ол ȅ ом Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ CƻǊƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /!CΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŘŜƭ нт ŀƭ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ .ƻƘƽǊǉǳŜȊ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻƎǊŀŘŀ ŀƭ 

ǾƛƴŎǳƭŀǊ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜ ȅ aŜƳƻǊƛŀ /ƻƳǵƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊǊƻǉǳƝŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ƻƧŀΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ   {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 

ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ !ƴŘƛƴƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ {Ŝ 

ŜƭƛƎƛƽ ŎƻƳƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ȅ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

ттп ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШсс 
 

ƛƭŜƎŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΥ [ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ǘƻƳŀǊƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ 

aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŞǊŜƻǎ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ 

όнмΦммΦнлнрύ 

 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ  [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ aŀƴǳŜƭ 

DƻƴȊŀƎŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ aƻƴǘǳōƛƻ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻΥ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛŘŀ [ŀōƻǊŀƭ ȅ 

Ŝƭ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ IƻƎŀǊΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ǟǘǳƭƻ ά!ǾŀƴŎŜǎ ȅ 5ŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎέΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΥ  {Ŝ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {D/!b ȅ ŘŜƭ CƻƴŘƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 
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ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŸƓŔũċĬċШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШŸǯĦŔċũĲƚШ
ĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ ŰĬŔŰŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ŰĬŔŰċШÉŔůŹŰШ7ŸũŖƻċƖШ
ыƚĲĬĲШEĦƨċĬŸƖьЯШũċШ9 [ШǃШŸƣƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÉ fЮШ ƚŔůŔƚůŸЯ ǎŜ 

ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ нлнп 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎΣ tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

LƴŘƝƎŜƴŀǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΥ ÉĲШĬĲĤċƣŔŹШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ~ċƖĦŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШ9ŸŰƚƨũƣċШÂƖĲƻŔċЯШxŔĤƖĲШĲШfŰŉŸƖůċĬċЯШ
ƓċƖċШũŸШĦƨċũШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲũШ?ƖЮШ~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍċŊċШ
]ŸŰǍČũĲǍЯШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШÂƨĲĤũŸШ~ŸŰƣƨĤŔŸШĬĲũШEĦƨċĬŸƖΦ  

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ CǳǘǳǊƻΥ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ȅ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳŀƎŜƴΥ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

5Ŝ  CǳǘǳǊƻ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ όнмΦммΦнлнрύ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΥ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

{ŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LǎǊŀŜƭ wƝƻǎ 

/ŀǎǝƭƭƻ όC!hύΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ !ǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ CǊŜƴǘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŘŜƭ нн ŀƭ нп 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ǊŜƳƛǝǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΥ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΣ 
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ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ !ƴŬŎǝƽƴƛŎƻŜ ŘŜ tŀƴŀƳłΦ  

 

 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻŜǝǎŀ ŎƘƛƭŜƴŀΣ DŀōǊƛŜƭ aƛǎǘǊŀƭΣ tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

 

ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ 

{ŜǊƎƛƻ DŀƘƻƴŀ ό/ƘƛƭŜύΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ 5ŜŎƭŀǊŀ ƭŀ /ƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ул ŀƷƻǎ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀ DŀōǊƛŜƭŀ aƛǎǘǊŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙƛǘƻ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ DŀōǊƛŜƭŀ aƛǎǘǊŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ 

ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ DŀƘƻƴŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘƛƽ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀ ƭŀ 

9ƳōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aŀǊƝŀ LƴŞǎ wǳȊ ½ŀƷŀǊǘǳΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳǳƧŜǊ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ 

tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŏǳȅƻ ƭŜƎŀŘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ aŀƴǳŜƭŀ {łŜƴȊ ŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 

 

IŀŎƛŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǘƻƳƽ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ aŀƴǳŜƭ WƻǎŞ 

hǎǎŀƴŘƽƴ ό/ƘƛƭŜύΣ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ aŀƴǳŜƭŀ {łŜƴȊ ŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŀ CƭƻǊ !ƴŘƛƴƻ [ƻȊŀƴƻΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ǎƛŜǘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ 

Ƴłǎ ŘŜ оΣрлл ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

 

¸ ŀ ƭŀ ŘƛǇǳǘŀŘŀ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ aŀǊǊǳŜŎƻǎ CŀǝƴŜ 9ƭ DƘŀƭƛΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛƻ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ǇŀƝǎΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

{ǳ aŀƧŜǎǘŀŘ Ŝƭ wŜȅ aƻƘŀƳŜŘ ±LΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ aŀƴǳŜƭŀ {łŜƴȊ ŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ όнмΦммΦнлнрύ 

 

¶ Sesión plenaria diciembre 2025 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оуϲ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǎŜǎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘƻ 

ƳŜǎΦ 

 

¶ Sesión Plenaria del 30 de enero 2026 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎƛǎǟ ŀ ƭŀ 

{Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΦ 

 

[ǳŜƎƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǾƻǘŀǊ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ 

ŘŜƭ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ǿƻǘƽ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ 

ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊƝŀΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ {Ŝ ǊŀǝŬŎƽ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŘŜƭ нр ŀƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ  9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ǇŀƝǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ǘŜƴǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭ ȅ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ Ƴƛ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ǳƴ 
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ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƛƴǘƻǊŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ aŀǊƝŀ 9ǎǘƘŜǊ tŀƴŜǎǎƻ ǎŜǊł 

ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ά5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀέΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

[ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎŀǎ LƭƝŎƛǘŀǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎ /ƻƴŜȄƻǎ ό5ŜŎƛǎƛƽƴ рлр ŘŜ нллмύΦ  

{Ŝ ǇǊƻǇǳǎƻ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎƻƴΥ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΣ 

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ 

ŎƻƴƻȊŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ 

ŀ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ .ƻƭƛǾŀǊƛŀƴŀ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŀ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ŀ /!C ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

CƻǊƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ά5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΦ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀ aŀǊƛ aƻǊƻŎƘƻΣ ǎǳōŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ȅ ŘŜƭ 

/ŀǊƛōŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ [ƝƴŜŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŀƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ 

IƛǎǘƽǊƛŎƻ tŀƳǇŀ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ 

ȅ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

!ŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ά5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ IǳƳŜŘŀƭŜǎ !ƴŘƛƴƻǎ !ƳŀȊƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǵΣ 

.ƻƭƛǾƛŀ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ wŜŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ ŘŜƭ 

9ŎǳŀŘƻǊΣ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ  5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǘƻƳŀǊƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǇŀƭŘƻ 

ŀƭ tŀŎǘƻ ά!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƛƳŜǊƻέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

CŜǊƴŀƴŘƻ !ǊŎŜΣ ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ǊŜƳƛǝǊƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΣ ŘŀŘŀ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ 

ƳŀƴŘŀǘƻΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέΦ  {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŞǊŜƻǎ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜȄǇŜǊǘƻ 5ǊΦ !ǊǘǳǊƻ WƻǎŞ .ǊŀǾƻ WƛƳŞƴŜȊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ 

ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШтм 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bƻ aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ 

ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀέΦ  [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ŎƻƳƻ 

ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǊƎƛƻ .ŀǎǝłƴ DƛŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

.ƻƭƛǾƛŀΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ  ±ƻǘŀŎƛƽƴ LƴŦƻǊƳŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ όолΦлмΦнлнсύ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ά5Ŝ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻέΦ  bƻ ǎŜǎƛƻƴƽ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǉǳƽǊǳƳΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΥ  

 

Ȥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢L/ ǇŀǊŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ όŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘύΦ 

 

Ȥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ όŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘύΦ 

 

Ȥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŀƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

tŀƳǇŀ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

όŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘύΦ 

 

Ȥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ŜƴǘŀōƭŀǊ ƭŀ ǾƝŀ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŘŜƧŀǊ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƻ ǎǳǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎΦ όŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊƝŀύΦ 
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9ƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǘƻƳŞ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇŀǊŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ 

ƴǳŜǾƻ ŀǊŀƴŎŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǉǳŜ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ŘǾŜǊǟ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŘǳŀƴŀǎΣ 

ŜƴŎŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǾŜǊǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎŀƭǘŞ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŀƳōƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΣ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

Ȥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ /!CΣ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻǊƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ нлнсΦ όŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘύ 

 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ǇƻǊ ŘŜōŀǝǊΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

¶ Sesión Plenaria del 26 de febrero de 2026 

9ƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнс ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ [ŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴƽ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнсΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŦǳŜ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ !ŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ tŀǎǘƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ ŀ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ bƛŎƻƭłǎ aŀǊǟƴ ¢ƻǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ 

ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ tŀǎǘƻΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ bŜƎǊƻǎ ȅ .ƭŀƴŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {ǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ !ŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ tŀǎǘƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ ŀ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όнсΦлнΦнлнсύ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШто 
 

[ŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tŀǎǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 

 
 LƳŀƎŜƴΥ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tŀǎǘƻΣ bƛŎƻƭłǎ aŀǊǟƴ ¢ƻǊƻ όнсΦлнΦнлнсύ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ȅ 

ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ 

ƳŀǊȊƻΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ȅ Ǿƻǘƽ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

[ŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнр ȅ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлнс 

ȅ нлнтΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнсΦ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ 

ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ {ŜǊƎƛƻ 

DŀƘƻƴŀ ȅ !ƭŜȄƛǎ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ŀǊǝǎǘŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ aŀǊƝŀ 9ǎǘƘŜǊ tŀƴŜǎǎƻΦ  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ȅ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΥ 

 

Á aŀǊȊƻΥ ŘŜƭ нр ŀƭ нтΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

Á !ōǊƛƭΥ ŘŜƭ нн ŀƭ нпΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

Á aŀȅƻΥ ŘŜƭ нл ŀƭ ннΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ .ƻƭƛǾƛŀΦ 

Á WǳƴƛƻΥ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ǳǊǉǳƝŀΦ 

Á WǳƭƛƻΥ Ŝƴ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ DŀƭłǇŀƎƻǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШтп 
 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ά5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀέΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

[ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎŀǎ LƭƝŎƛǘŀǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎ /ƻƴŜȄƻǎ ό5ŜŎƛǎƛƽƴ рлр ŘŜ нллмύΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǎǳ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ hŬŎƛŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ά5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΦ !ǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ wŀƳŀƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ¢ŀƭŎŀπ/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ aŀǳƭŜΣ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ȅ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 

!ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜōŀǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ά5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ  5Ŝōŀǝƽ Ŝƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ IǳƳŜŘŀƭŜǎ !ƴŘƛƴƻπ!ƳŀȊƽƴƛŎƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ 

aƛƭǳǎƪŀ /ŀǊƘǳŀǾƛƭŎŀ DŀǊŎƝŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ όw!L{DύΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇǳǎƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎǳ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ tƭŜƴŀǊƛŀΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέΦ  5Ŝōŀǝƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŞǊŜƻǎ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ !ƴŘƛƴƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƭ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŀŞǊŜŀǎΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƛŜƭƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ {Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bƻ aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ Ŏǳȅŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
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ŎƻƴǝƴǳŀǊł Ŝƴ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΦ wŜǇƻǊǘƽ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ 

!ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

{ŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ha{ ȅ ƭŀ ht{Φ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

LƳŀƎŜƴΥ  ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όнсΦлнΦнлнсύ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ά5Ŝ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻέΦ !ǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛŘŀ [ŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

DǊǳǇƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ IƻƎŀǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƧŜǊŎŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀƭ tƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ {¢9aΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ά5Ŝ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ 

ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴέΦ tǊŜǎŜƴǘƽ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ  {Ŝ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ƻŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
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ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƘƻƳƽƭƻƎŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

 

5ŜōŀǘŜ ȅ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнс ȅ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнр 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ 

9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ 

ŀǎǳƳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ 9ǳǊƻπ[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ό9ǳǊƻ[ŀǘύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ !ƴŘƛƴƻΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ 

ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнс όнсΦлнΦнлнсύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ {ŜƷŀƭƽ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ōƻǊǊŀŘƻǊΣ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǇƻǊ ƳŜǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 9ǳǊƻƭŀǘ Ŝƴ Ƴŀȅƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ȅ Ŝƭ CƻǊƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ !ŦǊƛŎŀƴƻǎΣ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ȅ /ŀǊƛōŜƷƻǎ ό!ŦǊƻ[ŀŎύΦ  ¢Ǌŀǎ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШтт 
 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

нлнсΦ 

 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнрΦ LƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎŜ 

Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŀ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ŀ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ƭŀ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀΣ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ ŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀƴ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

 

9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƻƎǊƽ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŎŀƧŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ǊŜŎƛōƝŀƴ 

ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ǉǳŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ уф ҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ 

нмл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ мол Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ .ƻƭƛǾƛŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ tŜǊǵΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ фуΣтл ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ tŀƴŀƳł ȅ tŜǊǵΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 9ǳǊƻƭŀǘΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ jǎŎŀǊ 5ŀǊƝƻ tŞǊŜȊ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀƭǘƻǎ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ȅ ǾŀƭƻǊƽ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ άŀǳǎǘŜǊŀΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘŀ ȅ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭέΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŀǘŜΣ Ŝƭ tƭŜƴƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǎǳ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ȅ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ !ƴǳŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнсΣ ƛƴŘƛŎłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ōƛŀƴǳŀƭΦ 9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŀƭ 

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ όLt/ύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
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9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ тΦрмп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅŀ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŎŀƧŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ 

ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ !ƴǳŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнс 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŀŘƻǇǘƽ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀ aŀȊƻƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9ƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ 

 

¶ Sesión Plenaria del 27 de febrero de 2026  

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜƭ ŘƝŀ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ 

ǘǊŀǎ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ 

ŀƴǘŜ Ŝƭ ǇƭŜƴƻΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀǉǳŞ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ƳŜƴǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ Ŝƴ 

ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳōǊŀȅŞ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ 

ƭŀ ŜǎǝƎƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ǎǳǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƴ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜƴŦŀǝŎŞ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШтф 
 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜƳǇłǝŎƻǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀŘǾŜǊǟ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ τ

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭτ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎΣ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀǉǳŞ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǊǎŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ όнтΦлнΦнлнсύ 

 

 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇǊŜŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƭŀƴǘŜŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

 

Ȥ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŀƴŘƛƴŀΦ 

Ȥ tǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

Ȥ CƻƳŜƴǘŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΦ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШул 
 

Ȥ LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŀƴŘƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŮƻΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ {Ŝ ǊŜǎŀƭǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŜƧŜǊŎŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ 

Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƷŀƭŞ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻ Ŝǎ 

ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƳƻǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ŘŜǎǘŀǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŞǝŎŀ ƴƛ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƛƴǎƛǎǟ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

 

9ƴ ƻǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƴǘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ Ŏǳȅŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ !ǊƛŀǎΦ /ŀōŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ !Ǌƛŀǎ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƴƻ ŘŜōŜƴ 

ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ 

ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎƽƭƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǘǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ 

ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀȊΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 

 

Ȥ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

ǵǝƭŜǎ ȅ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ τŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝƭ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ȅ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎτ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜŀ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШум 
 

ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ ƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 

Ȥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻǎ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

Ȥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōŜŎŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

 

Ȥ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ 

ǎǳƎƛǊƛŜǊƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 

ƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇǳǎƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /!C ς .ŀƴŎƻ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀȊΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜōŀǝƽ ȅ Ǿƻǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀƭ wŀƳŀƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ¢ŀƭŎŀς/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

ŀƴŘƛƴƻ ǇƻǊ /ƘƛƭŜΣ !ƭŜȄƛǎ {ŜǇǵƭǾŜŘŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŀƳŀƭ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŜƴǘǊŜ мууу ȅ мфмрΣ Ŝǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ǘǊƻŎƘŀ ŀƴƎƻǎǘŀ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƝƳōƻƭƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǳƭŜΦ 5ŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŜƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛƎƭƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ 

 

9ƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŝƭ ǊŀƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 

ŀ ǎǳǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ 

ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƘƛƭŜƴƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳōǊŀȅƽ ǉǳŜ ǎǳ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǳƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƴǘŜ 

ƭŀ ¦b9{/hΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǊŜǎŀƭǘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ 

Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜŎƻǊŘŞ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ 

ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀ ŀƭ wŀƳŀƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ¢ŀƭŎŀς/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ŜƴŎŀǊƎŀƴŘƻ ŀƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

/ƘƛƭŜ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀƭ wŀƳŀƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ¢ŀƭŎŀς/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

¶ Sesión Plenaria del 26 de marzo de 2026 

9ƭ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΥ wŀǝŬŎƽ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜƭ нн ŀƭ нп Ŝƴ .ƻƎƻǘłΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнсΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ 

ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊ ŀ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǇǳƭŀǊ /Ƙƛƴŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀǊ Řƻǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŜƳōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ .ŜǎǘŜ 

tŜƘƭƛǾŀƴ {ǳƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘƛǇƭƻƳłǝŎŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ȅ ŀ ƭŀ 

/łƳŀǊŀ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ό/!Lb/hύΣ Ŝƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ά5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀέΥ {Ŝ ŘƛǎŎǳǝƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ǎƻōǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ά5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΥ {Ŝ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜōŀǘŜ ȅ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ ±ƻŎŜǎ !ƴŘƛƴŀǎ 

ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƧǳǾŜƴƛƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ά5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΥ  {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

IǳƳŜŘŀƭŜǎ !ƴŘƛƴƻπ!ƳŀȊƽƴƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴŀŘƻǊ ŎƘƛƭŜƴƻ !ƭŦƻƴǎƻ 

ŘŜ ¦ǊǊŜǎǝΣ Ŝƭ ōƛƽƭƻƎƻ 9ǎǘŜōŀƴ ¢ŜǊƴŜǳǎ ȅ Ŝƭ ƧǳǊƛǎǘŀ IǳƎƻ LǾłƴ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ŘŜƭ 

{ŜƴŀŘƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƳƛƴŜǊƝŀ 

ƛƭŜƎŀƭΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέΥ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŞǊŜƻǎ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ 

!ƴŘƛƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀōƭƻ DŀƭƛƴŘƻΣ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 

tǵōƭƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ 

Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bƻ aŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ 

ŘŜ aŀǊǘŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀέΥ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ά5Ŝ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻέΥ {Ŝ ŘŜōŀǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ 9ƴǘƻǊƴƻǎ 
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5ƛƎƛǘŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳōŀǊŀȊƻΦ 

 

/ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ά5Ŝ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴέΦ bƻ ǎŜǎƛƻƴƽ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǉǳƽǊǳƳΦ  

 

 /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ άbŀŎƛƻƴŜǎΣ tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ 

ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎέΥ {Ŝ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ƭƛōǊŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƭƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  

 

 
LƳŀƎŜƴΥ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴŘƛƴƻΣ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ±ƻŎŜǎ !ƴŘƛƴŀǎΣ ǳƴŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜōŀǘŜΣ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ƻǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀƭ tŀŎǘƻ ά!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƛƳŜǊƻέΣ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴŎŀǊƎŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ !Ǌŀƻǎ 5ŀǧƻƭƛΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς /ƻƴǾŜƴƛƻ IƛǇƽƭƛǘƻ ¦ƴŀƴǳŜ όhw!{π/hbI¦ύΣ ǉǳƛŜƴ 

ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀΣ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘƽ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ 

ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎłƴŎŜǊ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻ !Ǌŀƻǎ 5ŀǧƻƭƛΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ hw!{π/hbI¦ όнсΦлоΦнлнсύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ 

ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘƛƴƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƅǳƧƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀƴŘƛƴƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ !Ǌŀƻǎ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ȅ ǊŜǘƻƳŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŞ [ǳƛǎ DǳǝŞǊǊŜȊ {ŀǊŘłƴΣ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ 

{ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΣ ǊŜǎŀƭǘƽ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ мфурΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŀŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШус 
 

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ DǳǝŞǊǊŜȊ {ŀǊŘłƴΣ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ όнсΦлоΦнлнсύ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ȅ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ /ŀǊƭƻǎ #ƭǾŀǊŜȊ DǳŜǾŀǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ όC[!wύΣ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ C[!w ǝŜƴŜ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŀ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŀƴǘŜ 

ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ōŀƭŀƴȊŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀǎΣ ŎŀƳōƛŀǊƛŀǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎŀƭǘƽ ǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ Ŝƭ C[!w ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǳōǊŀȅƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ 
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ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀƎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇǳƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀƎƻǎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ȅ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ  

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ #ƭǾŀǊŜȊ DǳŜǾŀǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ  ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ όC[!wύ όнсΦлоΦнлнсύ 

 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ #ƭǾŀǊŜȊ DǳŜǾŀǊŀ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ 9ƴ Ŝǎŀ 

ƭƝƴŜŀΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ C[!w ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

 

¶ Sesión Plenaria del 27 de marzo 2026  

tŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƳƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜƭ нт ŘŜ 

ƳŀǊȊƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōŀǝŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎ 

ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШуу 
 

ŘƻŎǘƻǊ #ƭǾŀǊƻ WƻǎŞ tŀƭŀŎƛƻǎ [ƻȊŀƴƻΣ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊŀ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WŀǾŜǊƛŀƴŀΣ 

ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

9ƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŀŘǾƛǊǝƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭŀ ŘƛǎŦǳƴŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀƭŜǊǘƽ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ tŀƭŀŎƛƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƭŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇǊƻǇǳǎƻ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ #ƭǾŀǊƻ WƻǎŞ tŀƭŀŎƛƻǎ [ƻȊŀƴƻΣ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊŀ 

ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WŀǾŜǊƛŀƴŀ όнтΦлоΦнлнсύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳōǊŀȅƽ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǘǊŀŘǳŎƛǊ Ŝǎǘƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ tǊƻǇƛŎƛŀǊ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ CŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ wŜƎƛƻƴŜǎ 

CǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎ .ƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ WƻƘŀƴƴŀ wƻƭŘłƴΣ ƻŬŎƛŀƭ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !/b¦wΦ 

 



 
  

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШуф 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ wƻƭŘłƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜǎŀƭǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜŦǳƎƛŀŘŀǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀŘǾƛǊǝƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊŀΦ WƻƘŀƴƴŀ wƻƭŘłƴΣ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !/b¦w 

όнтΦлоΦнлнсύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀΣ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ άDǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŜǘŀƴƻέΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ Wǳŀƴ tŀōƭƻ [ŜǘŜƭƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 5ŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ [ŜǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǘŀƴƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ 

ǇƭŀȊƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ Wǳŀƴ tŀōƭƻ [ŜǘŜƭƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ 5ŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ όнтΦлоΦнлнсύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ōǳǎŎŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƭ ŘƻŎǘƻǊ [ŜǘŜƭƛŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ 

ŀƴŘƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻƴ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜōŜƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

¶ Sesión Plenaria del 23 de abril de 2026 

9ƭ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ƭŀ tƭŜƴŀǊƛŀ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ aŜǎŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŦǳŜǊƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ƭŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ 
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ǇŜǊƛƻŘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ мф ŀƭ но ŘŜ ŜǎŜ 

ƳŜǎΦ {Ŝ ƛƴŦƻǊƳƽ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǎǎŀƴŘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ Yŀǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ 

ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜǎŜ ǇŀƝǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƘƛǎǘŀǎ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ aŀǊŎƘŀ ǇƻǊ 9ǉǳƛǇƻǎ нлнс Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ά5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀέΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ррнΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƳōŀǘŜ ȅ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƛƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƭƛƎŜǊŀǎΦ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜǎƛƎƴƽ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

hƳŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ IŜǊǊŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ DǳǎǘŀǾƻ tŀŎƘŜŎƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ά5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ 

ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ .ŜƴŀǾƛŘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƻŎŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ 

ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƘƛƭƛǉǳƛƴƎŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ 

ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǎŎŜƴǎƻΦ tƻǊ ǎǳ 

ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŜȄǇŜǊǘŀ ǊŜƳŀǊŎƽ ǉǳŜ 

ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ά5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ 

9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
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ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ттпΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ нун ŘŜ нлнрΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ƭŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ 

ǊŜǎŀƭǘƽ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ 

ǇƻǎǇƻƴŜǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǎƻōǊŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ 

ǎƻōǊŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƛǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǘǊłƳƛǘŜΦ 

 

LƳŀƎŜƴΥ  LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όноΦлпΦнлнсύ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ά5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƝŀέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ /ǳŀǊǘŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ 

±ƛǊƎƛƭƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǇŜǊǳŀƴƻ 

/ŞǎŀǊ .ŀǊǊƛƎŀΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ǎǳōǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ƭŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ȅ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŘƛƴŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 9ƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
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ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ vǳƛƴǘŀ ά5Ŝ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀέΦ  {Ŝ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ht{ ȅ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻ ƛƴǾƛǘŀǊ 

ŀ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 9ƴ 

ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ά±ƻŎŜǎ 

ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻέ ȅ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜȄǘŀ ά5Ŝ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ DŞƴŜǊƻέΦ  /ƻƴǝƴǳƽ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ 

ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƴƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƴƻ 

ǊŜǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ [ŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ǾŀƭƻǊŀŘŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀǊƻƴ ǎǳ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΦ [ŀ ƛƴǾƛǘŀŘŀΣ ŘƻŎǘƻǊŀ aŀǊƝŀ /ŀƳƛƭŀ DǳŜǊǊŜǊƻ 

ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ǌǳǘŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀƴŘƛƴƻΦ tƻǊ 

ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǎǳōǊŀȅƽ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ǎŜ 

ǇǊƻǇǳǎƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ǝǇƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŞǇǝƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƝǝŎƻ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΦ  9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ŎƻƳōƛƴŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΣ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ łƳōƛǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΣ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜǾƛǎƽ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ Ŝƭ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǊŜƛǘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

!ƴŘƛƴŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ŦǳŜ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 
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/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ [ƻƧŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜǊ ǎǳǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ  [ƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴΥ 

 

Ȥ tǊƛƳŜǊ ǇǳŜǎǘƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ /ŀƭŀȊŀƴǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά9b±¸! ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴέΦ 

Ȥ {ŜƎǳƴŘƻ ǇǳŜǎǘƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά9ƳōŀƧŀŘƻǊ ŘŜ tŀȊ Ŝ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘέΦ 

Ȥ ¢ŜǊŎŜǊ ǇǳŜǎǘƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ [ŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ άwLb59 ς wŜŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ŜōŀǘŜ Ŝ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀέΦ  

 

 

 
LƳŀƎŜƴΥ  ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ 

WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ [ƻƧŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊ όноΦлпΦнлнсύ 

 

9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŀƴŘƛƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊ 
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LƳŀƎŜƴΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ [ƻƧŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊ όноΦлпΦнлнсύ 

 

 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 
 

LƳŀƎŜƴΥ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ [ƻƧŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊ 

όноΦлпΦнлнсύ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǘǳǾŜ ŀ Ƴƛ ŎŀƎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {ŜƎǳƴŘƻ ¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ aŀǊŎƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ 

aŀǘŜǊƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ƴƛ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {ŜƎǳƴŘƻ ¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ aŀǊŎƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όноΦлпΦнлнсύ 

 

9ǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ƛƳŀΣ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ сс ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ оп ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŀƭƛŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƭŜƎŀƭ ȅ 

ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ 

ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ  

 
 

LƳŀƎŜƴΥ ±ƛŘŜƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {ŜƎǳƴŘƻ ¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ aŀǊŎƻǎ 

bƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όноΦлпΦнлнсύ 
 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎǳōǊŀȅƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀǊ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀŬǊƳƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 
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ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 

 

ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ aŀǟŀǎ LǊŀǊǊŀȊłōŀƭΣ ŀǎŜǎƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ht{κha{Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ LƎƴŀŎƛƻ LōŀǊǊŀΣ 

ŀǎŜǎƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ  

 

9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ 

ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ср҈Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ с ƻ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ƭŀ ǊŜŎƛōŜƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀŘǾƛǊǝŜǊƻƴ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мллΣллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳǳŜǊŜƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǇƻǊ ǎǳƛŎƛŘƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǘŀǎŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ  

 

{Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ 

ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƛŎƛŘƛƻΣ ƭŀ ŘŜǎƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƴŘƻ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 

Ŝƭ р҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΣ ǎŜ ǎǳōǊŀȅƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǳŜŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΦ  

 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŞ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

 

[ƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎ ƘŀŎƛŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜƛǘŜǊŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀǾŀƴȊŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ 

ǊŜǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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¶ Sesión Plenaria del 24 de abril de 2026 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǘǊŀǎ 

ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ tƭŀƴ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎŀǎ LƭƝŎƛǘŀǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎ 

/ƻƴŜȄƻǎ ό5ŜŎƛǎƛƽƴ рлрύΦ  

 

9ƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ aŀǊƛƻ IŜǊǊŜǊŀΣ ǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 

ƴŀǊŎƻǘǊłŬŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎŀǎ LƭƝŎƛǘŀǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎ /ƻƴŜȄƻǎΦ 

 

{Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŎƴƭΦ WƻǊƎŜ wƛǾŀŘŜƴŜƛǊŀΣ ǾƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŘƛƴƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻΦ  

 

 
LƳŀƎŜƴΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŎƴƭΦ WƻǊƎŜ wƛǾŀŘŜƴŜƛǊŀΣ ǾƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 

9ŎǳŀŘƻǊΣ όнпΦлпΦнлнсύ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Wǳŀƴ WƻǎŞ aŀǘŀǊƝΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 

LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ 

ŀƳŜƴŀȊŀ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Wǳŀƴ WƻǎŞ aŀǘŀǊƝΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ  ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻ  

ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όнпΦлпΦнлнсύ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŀƝȊ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ {ǳōǊŀȅŞ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŎƻŎŀΣ ȅ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻŎŀƝƴŀΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀŘǾŜǊǟ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘŀƴǘƻ ƛƭƝŎƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭƝŎƛǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ƻǇƛƻƛŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ƳŞŘƛŎƻΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǎǳ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǳƴƛǝǾŀǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎŜ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǊŀƝȊΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴΦ 

 

ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

aǳƧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘΦ  

 

9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

Ŝƴ нлмф ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ōǳǎŎŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀŬǊƳŀǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƴŘƛƴŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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LƳŀƎŜƴΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ όнпΦлпΦнлнсύ 

 

¶ Sesión Plenaria del 21 de mayo de 2026 

9ƭ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнс ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǘƻƳƽ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

 

Ȥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ   {Ŝ Řƛƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ 

ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ мф ŀƭ нпΣ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊł ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ aƛǎƛƽƴ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ !ƴŘƛƴƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 5Ŝ 

ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ 

ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ !Řƛƴƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

!ƴŘƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŘ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΦ  

 {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлнс Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŏǳȅƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǊŜƭŜǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊł ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΦ 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ά5Ŝ tƻƭƝǝŎŀ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀέΦ  {Ŝ ŘŜōŀǝƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ррн π tƭŀƴ !ƴŘƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ /ƻƳōŀǘŜ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

¢ǊłŬŎƻ LƭƝŎƛǘƻ ŘŜ !ǊƳŀǎ tŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƭƛƎŜǊŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ  !ǎƝ ƳƛǎƳƻ 

ƭƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ  

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ά5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ 

Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ [ǳƛǎ !ƭōŜǊǘƻ ¸ŀǘŀŎƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ tŜǊǵΣ 

ǉǳŜ ƭƛŘŜǊƽ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

!ƴŘƛƴŀΦ5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀōŀǊŎŀ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ 

ƛƴǎǳǎǝǘǳƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŞǝŎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ /ƘƻǊǊƛƭƭƻǎ όtŜǊǵύ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΤ ŀ ƭŀ 5ŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ¢ƛƧŜǊŀǎ 

ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΤ ȅ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ hǊǳǊƻΦ  

 

 
LƳŀƎŜƴΥ  ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ όнмΦлрΦнлнсύ 

 

 

Ȥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ά5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ 

9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ттпΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƭ 




































































































































































































































































































